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L’intervento

UNAWARROOM
PER GESTIRE SPESE
EINVESTIMENTI

di Bernardo Bertoldi

\

passato un mese dal mio fondo

«agire per il breve pianificare per il

lungo» ma la ricetta per la nostra

regione e per le nostre aziende resta

la stessa. Chi ha gia iniziato, ha
guadagnato un enorme vantaggio
competitivo. A marzo @ stato raggiunto il
record di emissione di obbligazioni: chi ha
capito e agito in fretta € gia pronto ad
affrontare il futuro. Un futuro in cui non ci
sara un ritorno, ma una nuova normalita. Per
la macroeconomia la strada indicata da
Draghi é la piu razionale. Per quanto mio
nonno che I'ha fatta, avrebbe da obiettare
sull'analogia con la guerra, che durd 5 anni e
vide morire pil1 di 40 milioni di persone.
Percorrere la strada di Draghi portera un
periodo di nazionalizzazioni: nel primo mese
i governi hanno annunciato aiuti alle imprese
per 8.000 miliardi (1/3 del nostro debito
pubblico). La giostra iniziera dalle compagnie
aeree (non solo quelle deboli come Alitalia
ma anche quelle forti, come Lufthansa); per
passare ad altri settori colpiti come
commercio, turismo, logistica e
infrastrutture, per finire all'automotive
(Volkswagen e Renault hanno gia chiarito la
necessita di un intervento straordinario
smentendo la parola nazionalizzazione). Si
aiuteranno i cittadini con «helicopter money»
e, in seguito, con assunzioni assistenzialiste
nelle aziende neo-statalizzate. Gli stati con
bilanci pii1 forti potranno raccogliere il debito
sui mercati finanziari da soli, gli altri avranno
bisogno di un compratore di ultima istanza, la
Bee, o di una forma di garanzia condivisa con
altri stati, gli eurobond. Il cosa e il come si
decidera sulla raccolta del debito e definira
l'esistenza futura dell’'Unione Europea. Sulle
ricette macroeconomiche un gran numero di
pilt 0 meno esperti si sta sbizzarrendo,
sorprendentemente non si parla di cosa fare
nelle aziende. In azienda si deve agire peril
breve. Adattandosi,sopravvivendo e
ripartendo e pianificare per il lungo testando
ed evolvendo. Adattarsi in questo mese &
significato avere un sistema decisionale
rapido e sofisticato; mai come in questi giorni
un buon management ha fatto la differenza
facendo guadagnare tempo prezioso.
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valutare ogni investimento
utile a ripartire. Alcuni
manager abbassando la
delega di spesa hanno
scoperto aree di potenziali
efficienze. Ripartire il prima
possibile (e sara comunque
tardi) implichera avere
standard per la sicurezza,
prioritizzare le aree aziendali
da cui iniziare, organizzare in
modo efficace una ripartenza
scaglionata. Sara come il
reboot di un pc: devi avere
chiaro tutte le attivita da far
partire perché il sistema nel
suo complesso funzioni; se ne
dimentichi una o non capisci
le cause del crash, non riparti.
Agire, velocemente, nel breve
aumenta le probabilita di
avere ancora un sistema
industriale alla ripartenza;
dove, pero, ci sara un mondo
diverso da quello in cui i
processi, le competenze e i
vantaggi competitivi
funzionavano un mese fa. Le
aziende dovranno evolvere,
ripensando i modelli di
business, le competenze
chiave e i prodotti /mercati.
Per farlo dovranno testare in
modo pratico, rapido ed
imprenditoriale molte
opzioni. Per il decisore
aziendale é il momento per
agire e pianificare. I migliori
sono gia in vantaggio di un
mese. Il tempo in una crisi é
fondamentale, sara un
vantaggio che avremo anche
rispetto ad altri Stati: non
sprechiamolo.

Bernardo Bertoldi
Universita di Torino
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