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ennonché ¢
facile ren-
dersi conto
delfatto che
oggi il pos-
sessodelca-

pitale, se rende praticamente piu fa-
cile ottenere € conservare il ruolo
d’imprenditore, non & tuttavia es-
senziale al fine... lafunzione impren-
ditoriale & qualcosa di personale e
non qualcosa che é collegato al pos-
sesso diuna cosa, com’e tipico della
posizione del proprietario fondiario.
Se perciolanostrateoria é giusta, la
funzione dell'imprenditore non puo,
allalunga, esaurirsi nell’'ambito della
famiglia, e finisce per essere neces-
sariamente falsal’immagine popola-
re della dinastia industriale che do-
mina da una posizione sicura. E in
effetti € un’immagine falsa...i datifi-
noraacquisiti confermano 'impres-
sione espressa dal proverbio “tre ge-
nerazioni dalla tuta alla tuta”».
Joseph Schumpeter con questa af-
fermazione dallasua cattedra diim-
prenditorialitaad Harvard halancia-
tola“sua” maledizione alle terze ge-
nerazioni, dando autorevolezza
scientificaaun proverbio chesitrova
in molte geografie: dallo spagnolo
«laprima generazione commercia, la
seconda € benestante, la terza men-
dica» al pit sobrio tedesco «dirado
le terze generazioni fanno bene».
La maledizione ¢ falsa perché &
sbagliatala prospettiva conla quale
épronunciata. Schumpeter confron-
tale dinastie imprenditoriali dell’ini-
zio del Novecento americano conla
nobilta fondiaria europea. Il posses-
sodellaterra ha dato unaposizione
sicura per secoli attraversoun siste-
ma che sibasava sulla terra, che ve-
niva conquistata conle guerre incui
inobili fornivano milizie al re, posse-
duta in grandi quantita (latifondi),
trasmessa conilmaggiorasco:lare-
goladel primogenito che permetteva

dinon spezzettare il latifondo. Lari-
voluzione industriale spazzo via
questo sistema in meno di cinquan-
t’anni: nell’Inghilterradel 185o0lein-
novazioni avevanoreso cosi produt-
tival’agricoltura che 'extra profitto
generato dal possesso di grandi
quantita di terra era sparito.

Quello che Schumpeter vuole af-
fermare e che possedere un’azienda
nell’era industriale non € come pos-
sedere un latifondo nell’era pre-in-
dustriale. Lavitamedia di un’azien-
dadello S&P500 americanoeracirca
4oannineglianni7o ed € 25 oggi:la
Distruzione creatrice di Schumpeter
fa in modo che le aziende vengano
distrutte e ricreate con sempre mag-
giorevelocita. Questo vale anche per
le aziende familiariitaliane. L’Osser-
vatorio |Aidaf ha evidenziato che
2.445 5U 4.251 aziende familiari del
2007 SOno ancorapresentinel 2017e,
afronte di1.806 uscite dall’osserva-
zione nel decennio perché chiuse,
fuse, acquisite o scese sottola soglia
di analisi, ne sono nate altre 2.152.

Lamortalita di un’azienda non &
causata dall’arrivodellaterza gene-
razione madal fatto chela Distruzio-
ne creatrice fa morire le aziende,
questo € un fatto naturale nel siste-
ma capitalistico. Con questa pro-
spettiva, le aziende familiari hanno
inmediaunavita pit lunga delle al-
tre, perché hanno un azionista che se
ne prende cura, a prescindere dalla
generazione.

Cambiare la prospettiva toglie il
dito puntato alle terze generazioni,
manontoglie dallalorotestalaspa-
dadiDamocle: leaziende hannouna
speranzadivitalimitata. Comesifa
aevitare che muoiano? Combatten-
dole forze della Distruzione creatri-
ce: adattandol’essenzaimprendito-
riale all’evoluzione dei consumatori,
dei concorrenti, del mercato.

Le nuove generazioni che “rifon-
dano” le aziende di famiglia, che
adattano i prodotti alle mutate esi-
genze deiconsumatori, che amplia-
nolaloro arena competitiva andan-
doall’estero, che diversificano’am-
bito di attivita sconfiggono le forze

RIFONDARE LAZIENDA DI FAMIGLIA
LA RENDE PIU FORTE E COMPETITIVA

della Distruzione creatrice.

Eccoperché le famiglie imprendi-
toriali e non le aziende sonolavera
forza del capitalismo familiare: & la
creazione in ogni generazione di
nuovi imprenditori che permette
nelle parole di Schumpeter di «do-
minare da una posizione sicura».

L’evoluzione porta spessoa dover
diversificare dall’attivita originaria
del fondatore, oggi ancora di pit il
livello di cambiamento del contesto
competitivo costringe gli imprendi-
toriad adattamentiradicali. Lo sfor-
zo di diversificazione deve rispettare
treregole: il settore target deve esse-
reattrattivo, il costo diingressonon
deve essere maggiore del valore cre-
abile, la famiglia imprenditoriale de-
ve essere in grado di migliorare le
performancerispettoa unaltro attore
economico, deve in sostanza dimo-
strare di essere un buon azionista
(anche) nel settore target.

Quest’ultimo elemento ¢ il banco
diprovaperle nuove (terze ono che
siano) generazioni: devono dimo-
strare di poter far leva sull’essenza
imprenditoriale della loro famiglia
per avere successo anche inun setto-
re diverso da quello originario.

Si puo combatterela Distruzione
creatrice evolvendo nel proprio set-
tore o diversificando in altri settori:
tertium nondatur. L’opzione diven-
dere e “mettersia posto perle prossi-
me generazioni” & affascinante ma
difficilmente realizzabile: delle 320
famiglie imprenditoriali presenti
nellalista di Forbes negli anni 8o solo
103 lo sono ancora oggi, di queste
nessuna che hasuperatolaterzage-
nerazione halasciatola gestione di-
retta dell’azienda per diventare un
puro investitore.

Lamaledizione della terza gene-
razione e falsa, le famiglie imprendi-
toriali durano molto pitalungo ma
sono condannate a generare nuovi
imprenditori in ogni generazione;
anche nella terza.
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