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DNA ITALIANO

DIETRO LE IMPRESE

DI SUCCESSO

di Bernardo Bertoldi

adimensione delleaziendeitaliane ¢ oggettodi
preoccupazione, dai distretti industriali alle
multinazionalitascabili, sisono trovatimodidi-
versiper spiegare unacertaformadinanismo.
IInocciolodellaquestione & chele nostreimpre-
se,anche quelle disuccesso, sonopiccolerispet-
toaiconcorrentiinternazionali. La preoccupazione torna
adanimare il dibattito a ogni acquisizione da parte diun
competitor straniero o quandoun settore nonriesce a svi-
lupparsi perché mancauna grande azienda che lo traini.

Per capire come affrontare il passaggio dimensionale
bisogna guardare allateoria manageriale. Neglianni 6o,
Christensen, Andrews e Bower, titolari del corso di Busi-
ness policyad Harvard, definendoiconcettidieconomia
discalae discopospiegarono comele aziende crescono.

Le economie di scala si hanno quando produrre una
maggior quantita dibenine abbassail costo. Le multina-
zionali americane del dopoguerra hanno basato laloro
crescitasuquestaidea. Nelle universita spieghiamo spesso
le economiedi scalaconla Ford T, monoprodotto e mono-
colore, mainrealtale declinazioni sono oggi piutsofisticate
espesso multibrand. Unilever, ad esempio, essendo il piti
grande produttorealmondo di gelati (Algida in Italia) puo
offrire unabuonaqualitaa uncostodi produzione pit1 bas-
sodeiconcorrenti. Unilever offre al mercato ancheigelati
diBen &Jerry, Grom e Kinder: il vantaggio competitivo &
datodallascala, masiamolontanidal fordiano: «Puociave-
relaFord T del colore che vuoi basta che sia nero».

Le economie di scopo si hanno quando con la stessa
struttura manageriale e manufatturiera si possono pro-
durre diversi prodotti per diversi mercati. Le conglomerate
deglianni 8o sono state i primi esempi di applicazione e
iconcettidicorecompetence e corporate strategy sono stati
iframework pratici di applicazione. Bosch sfrutta la sua
corecompetence ingegneristica nella sensoristica offrendo
pitprodottiindiversisettori: dallasmart homeall’automo-
tive, dalle smart city a sistemi di produzione connessi.

Gliimprenditori italiani rappresentano un’eccezione
cheipadrifondatori dellastrategiaaziendale nonavevano
analizzato. Le nostre aziende di successo non crescono per
economie discala odiscopo: cresconoinsettoriincuien-
trambe non hanno effetto. La prova € che creano alloro
internoisistemidi produzionedicuihannobisogno per-

chénonesistono sul mercato. Nessunoli produce perché
ilsettore & troppo piccolo perattrarre 'interesse diun pro-
duttore di macchinari. Quandoil settore e sufficientemen-
te grande ed esistono sistemi di produzione disponibili per
tutti, vince chine puo comprare di pitt non chi hala creati-
vita per inventarli; ecco perché le nostre imprese, anche
gquando sono leader mondiali, lo sono in settori piccoli.
Questo limita la dimensione delle imprese, ma i settori
piccoli sono tanti e la nostra creativita inesauribile.
Giovanni Rana e diventato il primo produttore di pasta
fresca negli Stati Uniti battendo Buitoni, marchio della
Nestlé: unamultinazionale che basail suo successo sulle
economie di scala. Glanluca Rana, figlio del fondatore e
forza imprenditoriale dietro 'espansione negli Usa, ha
inventato i macchinari per produrre in modo flessibile
ur’ampia gamma di pasta ripiena di alta qualita.
Unaltro esempio ¢ Brembo, unamultinazionale con piu
di2,6 miliardi di fatturato e diversi stabilimenti, manon
cosigrande se confrontata conBosch (47 miliardi), Denso
(42),Magna(3s), Valeo (19). Come sifaa produrre profitti
sopralamediainunsettore che distrugge valore daanni
e dove essere acquisiti @ unattimo? Nonsono, neanchein
questo caso, economie discala o discopo:lafonte del van-
taggio competitivo e sapere meglio di chiunque almondo
tutto suisistemi frenanti dallalavorazione del metalloalla
progettazione. I concorrenti che hanno seguitola teoria
delle economie di scopo, hannoabbandonato parte della
catenadel valore,lafonderiaad esempio, per concentrarsi
sulleloro core competence e applicarle indiversisettori.In
Brembo, invece, daquando Alberto Bombassi, giovane di
seconda generazione allaricercadiun’evoluzione perla
sua officina di famiglia, hainiziatoa produrre sistemifre-
nantila core competence & stata sapere tutto dicome sifan-
nodallafonderiaalla progettazione concreativita e gusto
italiani. PerchéinTtalia sifanno sistemi frenantibelli: per
verificarlo basta guardare le ruote delle auto dilusso.
Ilvantaggio competitivo della nostraindustriasibasa
sueleganza, gusto, creativita e sulla capacita dicreare si-
stemidiproduzione che nessuno ha. Questocirendeim-
battibilineisettoriin cuinonbastacomprare macchinari
eprodurre o sviluppare abatteria conoscenza. Potremmo
abbandonare il nostro Dna manifatturiero: se Ranapun-
tassesulle economie discala diventerebbe una Unilever,
se Brembo puntasse sulle economie di scopo diventerebbe
unaBosch. Nonsarebbero né migliori né peggiori, manon
sarebbero grandi industrie guidate da fuoriclasse.
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