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L’ANALISI

I COSTIDEL NON DECIDERE

di Bernardo Bertoldi

omeil casodell’Asinodi
Buridanoinsegnacisono
momentiin cuiancheil “non

decidere”hadelle conseguenze. 1l
CdadiRenault non e statoingradodi

dell’auspicio deirappresentanti
dello Stato francese dirinviareil
voto. Laconseguenza di questa “non
decisione” non é(solo)il ritiro da

parte di Fca della proposta di fusione.

prendere unadecisioneacausa
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COSTIE RICADUTE
DEL NON DECIDERE

di Bernardo Bertoldi
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~ ancheil fatto che in un futuro
| nonlontanounadecisionedo-
vricomunqueesserepresa.A
imporlosonoilnodoirrisolto
dell’alleanza con Nissane Mitsubishi
elavelocitaconcuiil settoreevolvera.
Per capire cosasuccederanei prossi-
mi mesi & necessario capire cosa sia
successoinguestiultimi dieci giorni.

Dopolaproposta amichevole di
fusione allapari, il governofrancese
si & detto favorevole con rapidita e
convinzione. Conil passare del tem-
PO, pero, si€ manifestataunavolon-
taattendista che suonava come un
tentativodifrenatasinoafermareil
processo. Cosa avvenuta nella due
giorni di Cda in Renault.

Ora non si puo sapere cosa sia
successo mal'impressione e che in
Francia i decisori fossero due: Go-
verno e Stato. Il primo € un piccolo
gruppo coeso di persone convisione
chiaraevolontadidecidere macon
unadelega esecutivalimitata neipo-
terienelladurata, mentrelo Statoé
organismo pili complesso, fatto di
pluralita di decisori, parte politicie
parte burocrati, con visioni diverse
evolontaspesso divergenti, maac-
comunatidaunaculturanazionale
destinataarimanereoltreealdiso-
pra del Governo. Il Governo aveva
unastrategia,lo Statoharappresen-
tatolacultura, e come hainsegnato
ilfondatore della scienza manage-
riale, Peter Drucker: «La cultura si

mangiala strategia per colazione».
Nelcommentarelapropostadifu-
sione50/50hoscrittosul Sole: “non
e tantoimportante il peso deisingoli
mailmododiessereazionisti; devo-
no convenire che il ruolodiunbuon
azionistaéprendersicuradell’azien-
da prima che degli interessi singoli,
sianoessilaragion diStato oil voler
continuare a essere 'unico decisore
perdinastia”. Aleggereifattidiquesti
ultimi giorni sembra che pitt cheun
interesse peril futuro dell’azienda, ci
sia stato un interesse piti generale a
mantenere unostatodellecosepittin
linea conunavisione del mondodet-
tatadallaculturacomune diunPaese.
L’interesse ¢ legittimo e, proba-
bilmente, anche condivisibile se vi-
sto con le lenti della cultura che lo
promuove, macié noneliminalane-
cessita di dover decidere. I due ele-
menticherendonoil temporeggiare
unasoluzione cherischiadiportare
alla fine del famoso Asino sono: le
regole europee sulle emissioni ela
pressione competitivaattivatadalle
nuove tecnologie.
Laregolamentazione europea e
piu stringente e virtuosa di quella
americanadell'eraTrumpodiquella
cinese. Abbiamo, come Europa, po-
sto un’asticella alta e penalita rile-

vanti a chi non la superera. I car-
maker, soprattutto quelli con una
presenzaeuropeaimportante(Fca)
o prevalente (Renault), hanno ini-
Ziatoainvestire miliardi per svilup-
parenuovisistemimotoreibridied

elettrici e piattaforme per i nuovi
concept di modelli. Nel caso in cui
ogni concorrentelofacciain modo
indipendente si duplicheranno gli
investimentiper partidell’autoche
nondannovantaggididifferenzia-
zione versoil consumatore finale e
sequest’ultimonon edispostoapa-
gare per tali investimenti aggiuntivi,
il costofinirasulle spalle degliazio-
nistie, incasodicrisiaziendale, sulle
spalle degli Stati con salvataggi
aziendali o ammortizzatori.
Ilsecondo elementosonole nuo-
vetecnologie, principalmente guida
autonoma e connettivitd. Questo &
un fenomeno globale che avra una
acceleratasignificativa conl'ingres-
so di nuovi entranti che aumente-
rannolapressione inunsettore gia
competitivo. Ancheinquestocasoi
carmakerhanno avviatoiniziativee
investimenti per essere prontiadaf-
frontare una competizione interset-
toriale e agguerrita: questo € il moti-
vo per cui un grande campione eu-
ropeoavrebbe piu carte dagiocarsi.
Per il peso che I'industria auto-
mobilisticaha sul sistema produtti-
vo europeo le conseguenze, anche
politiche, saranno dienorme porta-
ta.Lafusione Fca-Renault puo non
essere il mucchio di fieno preferito
dall’asino di Buridano ma resta la
necessita di decidere sul futuro di
Renault. Imucchidifienotracuisce-
glierenon possono esseremolti: una
Renault indipendente, un’altra fu-
sione (magari con Peugeot), una
nuovafase dell’alleanza con Nissan.
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Questo scenario apre un secondo
ambitodiconseguenzedel “nondeci-
dere”. L’alleanza ¢ ufficialmente en-
trataincrisiconl'impossibilitd diGho-
sndiguidarla. Imanagerneerastato
ilcreatoreed elementodicollegamen-
toestabilita; senzadilui é necessario
deciderecosafare. Nissan, essendoin
una posizione di forza e seguendo i
dettamidiunaculturaportataaevita-
re il conflitto salvo casi di necessita
estrema, éstataallafinestra, Non éve-
rosimileche oracontinuiconlatattica
attendista ed & possibile che si apra
una fase conflittuale, anche aspra.

Le decisioni possono essere ri-
mandate non per molto. I decisori
sono tanticonanime e culture diver-
se, matuttidevonorispondereauna
ineludibile domanda: c’¢ unvalore
nell’unirele forze per poteraffron-
tare con coraggio e flessibilita una
trasformazione senza precedenti
dell’industria automobilistica?
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